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¢ Qué hay de especial en el comercio exterior?

* Mayor distancia entre origen y destino
* Medios de transporte no habituales

 Dificultad para obtener informacion adecuada y suficiente
sobre la contraparte

* Legislaciones y sistemas juridicos nacionales distintos
* Mayor complejidad en la documentacion comercial
* Uso de monedas distintas



¢ Qué hay de especial en el comercio exterior?

» Adaptaciones en el producto, en su presentacion o
distribucion

* Riesgo pais

* Riesgos catastroficos o extraordinarios

* Medios de pago poco o hada habituales

* Mecanismos de financiacion diferenciados

* |dioma



Ventajas de exportar B

* EI 98 % del poder de compra mundial no esta en Espana (78
% fuera de la UE27)

‘§laumento de ventas
* Disminuye la dependencia de los ciclos econdomicos
‘& disminuyen las tensiones sobre la produccion
* Acceso a mayores economias de escala
‘& elimina capacidad productiva ociosa
‘& disminuye coste unitario
‘§laumenta eficiencia productiva
‘& multiplica la rentabilidad de know-how o tecnologias propias



Ventajas de exportar B

* Alargamiento de la vida del producto
‘§laumento de su rentabilidad por acceso a mercados menos sofisticados
* Acceso a perfil mas amplio de clientes
‘) ajustar mejor al segmento objetivo de clientes
‘& ampliar el segmento objetivo
* Diversificacion de riesgos
‘& tanto de clientes como de mercados
* Mayor competitividad en el mercado interior
‘&) experiencia que repercute en la capacidad de competir
* Acceso a subvenciones y ventajas fiscales



Ventajas de importar B

*  Amplia la base de suministradores
‘&) optimiza costes de insumos
‘§laumenta capacidad de competir
‘& disminuye dependencia de suministradores locales
* Maximiza la capacidad de distribucion
‘8 elimina capacidad distributiva ociosa
‘&lincorpora capacidad productiva externa
‘§laumento la rentabilidad de la distribucion
* Mejora la capacidad competitiva general

‘&) experiencia que facilita el desarrollo y la adaptacion de productos y
estrategias



Los riesgos del comercio exterior

* Riesgos de caracter comercial
‘& Cancelacion unilateral del contrato
A Impago
& Entrega
‘&) Desavenencia (en calidad, en pago)

* Riesgo pais
‘&) de transferencia (incapacidad para atender el pago)

‘& soberano (medidas legales que imposibilitan el pago o la
entrega)

* Riesgos extraordinarios y catastroficos



Los riesgos del comercio exterior

* Riesgo de fraude
‘&l no una mera desavenencia comercial
‘§industria del fraude

* Riesgo de transporte

* Riesgo de cambio
‘&l desde la fijacion de precios
‘§aunque se use la propia moneda

* Riesgo legal
‘& leyes aplicables y sistemas juridicos
‘A dificultad de litigar en el extranjero

* Riesgo documentario
‘qlinsuficiencia de documentacion aduanera



Factores que determinan el medio de pago

* Fortaleza en la compraventa

* Grado de confianza / Demanda de garantia

* @Grado de necesidad (financiera) de las partes
* Control de costes

* Riesgo pais

* Experiencia (en el pais, en ese mercado)

* |Importancia de conocer mejor y utilizar adecuadamente los medio
de pago para:

‘& disminuir riesgos y costes
‘§laumentar eficiencia



Los bancos B

* Emisor del medio de se necesita
pago |

* Liquidador del medio de
pago

* @Gestion de cobro

* Garante

* Financiador

» Asesoramiento




Los medios de pago B

Transferencia

Pago simple  Iniciado por el Personal
anticipado comprador

Ch ,
eque Bancario

Pagaré
Pago simple ~ LCR
aplazado Letra de cambio RIBA

Iniciado por el :
(open account) vendedor  CO° CIE

Débito directo
Entrega de documentos contra aceptacion

Cobranza
Entrega de documentos contra

: . 6 b _ Transferible
Crédito Sin confirmacion bancaria Standby

documentario . ., _ — .
Con confirmacion bancaria Anticipatorio

Revolving
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Pagos internacionales

Pagos simples

* Poco frecuente.

* Aparece con bienes de capital que requieren

fuerte inversion

e Considerar garantias de devolucion de

pago anticipado

Pago simple
anticipado

Pago simple

dp:-—\—lanln

e

(open account)

Iniciado por el
comprador

Iniciado por el
vendedor

Transferencia
Personal
Bancario

Letra de cambio
Recibo

Débito directo



Pagos internacionales

Pagos simples

* Tendencia a simplificacion + automatizacion
* Son commodities = al ser iguales en todos los
bancos, la diferencia es el precio y la agilidad

* Ficheros (de transferencias)

* Reduccion de costes (Banca online)

Transferencia
Pago simple Iniciado por‘el Cheque Person_a:
anticipado comprader Bancario
Pagare
Pago simple ~ LCR
aplazado I etra de cambio IR A

Iniciado por el ;
(open account) 2 Recibo

vendedor
Débito directo




Pagos internacionales

Pagos simples

Transferencia

Pago simple Iniciado por el Personal
anticipado comprador Bancario

Pago simple Letra de cambio
aplazado Iniciado porel Laocipo
(open account) vendedor

Débito directo

e Mas del 80% del comercio en open account.
» Considerar financiacion bancaria

* Considerar cobertura de riesgo de cambio

* Posibilidad de garantias de pago




Pagos internacionales

Pagos simples

* Tendencia a simplificacion + automatizacion
* Son commodities = al ser iguales en todos los
bancos, la diferencia es el precio y la agilidad

* Ficheros (de transferencias)

* Reduccion de costes (Banca online)

Transferencia

Pago simple Iniciado por el Personal
anticipado comprador Bancario

Pago simple ]
aplazado - Letra de cambio
P Iniciado porel 5~ ©
(open account) vendedor <

Débito directo

» Estandarizacion hacia el débito directo
(=adeudos domiciliados)

e Débito directo = Instruccion de transferencia
* Ficheros (de adeudos domiciliados)




Tendencia hacia open account

Armonizacion Globalizacion

MENOS BARRERAS AL COMERCIO MEJOR COMPRENSION DE LOS MERCADOS

//,

~
< e
R E
-
COLABORACION COMPRADOR/VENDEDOR DEMANDA DE VALOR DE LOS ACCIONISTAS

Internet Presion sobre costes
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Pagos internacionales
Pagos documentarios

e Gestion de cobro de documentos comerciales (= remesa documentaria)
 Considerar la financiacion bancaria
» Considerar cobertura de riesgo de cambio

Cobranza

E-ntrega de documentos contra aceptacion

F-ntr men ntr
_ _ » _ Transferible
Sin confirmacion bancaria

Crédito Standby

Anticipatorio
Revolving

documentario : ., )
Con confirmacién bancaria
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La remesas y la posesion de la mercancia B

Si no hay pago o aceptacion, el exportador seguira
siendo el poseedor de la mercancia, pero:

* la mercancia se encuentra en el pais de destino

* pérdida, robo o danos

* coste de almacenaje

 dificultades para encontrar un segundo comprador
* posibilidad de subasta en la aduana

* coste de reexpedicion
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Pagos internacionales
Pagos documentarios

Entrega de documentos contra aceptacion

Cobranza
— Entregadedocumentoscontrapago
Transferible

. Sin confirmacion bancaria
Crédito

documentario : ., ) i i
Con confirmacion bancaria -2nticipatorio

Revolving

e Importacion - Para el banco del comprador (emisor) es una garantia a primera
demanda acompanada de documentos comerciales.
e Exportacion - CD exportacion es un producto multiple:

- es medio de pago: sirve para liquidar la deuda comercial
- es garantia: de cobro para el vendedor (con posibilidad de garantia adicional en caso

de crédito confirmado por BS), y garantia de cumplimiento para el comprador
- es mecanismo de financiacion: la capacidad crediticia del comprador se pone a
disposicion del vendedor (BS puede financiar con riesgo banco emisor)
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El crédito documentario B

« Compromiso de pago de caracter abstracto
‘& obliga al emisor por el mero hecho de la emision.

e Caracter independiente
‘& respecto a la transaccion subyacente que lo ha causado,

v derechos y obligaciones independientes y separados, sin vinculo
entre ambos.

‘A respecto a la relacion entre el emisor y el ordenante,

v"no puede rechazarse el pago al beneficiario por incumplimiento del
ordenante.

e (Caracter documentario

& el emisor paga por los documentos establecidos en el crédito
documentario.

‘& importe, validez y condiciones dependen Gnicamente del crédito.
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El crédito documentario B

* La demanda debe cumplir con los términos del crédito,

‘& el beneficiario sélo tiene derecho a la reclamacién si cumple con los
términos y las condiciones establecidas en el crédito documentario.

* La obligacion de examen de los documentos por parte del emisor
se limita a su aparente conformidad

* Regulados por normas de la CCI (Camara de Comercio
Internacional)

‘&l normas privadas (aplicabilidad voluntaria) (lex mercatoria)
‘&) producto del consenso en el seno de la CCl
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Esquema de un crédito documentari

O

Importador

\ Exportador

Contrato de compraventa

1

Solicitud de
crédito
documentario

e

~_ -

Crédito
documentario

COMPROMISO
DE PAGO
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El crédito documentario B

ORDENANTE BENEFICIARIO
(COMPRADOR) (VENDEDOR)

s
@ 1]
l BANCO EMISOR BANCO AVISADOR
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El crédito documentario B

ORDENANTE BENEFICIARIO
(COMPRADOR) (VENDEDOR)

l

Y

BANCO AVISADOR

BANCO EMISOR




La confirmacion B

O
&
&
COMPROMISO .
DE PAGO COMPROMISO
| DE PAGO

A
|

G

Sk

I
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Cuentas en el exterior

cuantas recaudadoras de exportaciones

* Uso de cuentas centralizadoras en el exterior

* Optimizar costes asociados a los cobros
‘& reduciendo volumen de transferencias y cheques recibidos
‘&l acelerando su recepcion
» (Gestion mas efectiva de la tesoreria
‘&l mayor control de cobros y saldos
e Pagos internacionales se tornan domésticos
‘&) evita cobros internacionales
‘A reduce costes de emision del cliente
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Cash pooling B

» Cash Pooling = técnica de Cash Management que busca

‘&) gestionar las posiciones de tesoreria de varias cuentas como si se
tratase de una sola,

‘&l compensando posiciones deudoras con posiciones acreedoras (y, si es
el caso, los limites de disponibilidad.)

* Funcionamiento 6ptimo del pooling
‘Al las cuentas que lo componen estan situadas en el mismo banco,
‘& estan denominadas en la misma moneda,
‘& son del mismo titular y
‘& estan en el mismo entorno legal y fiscal.
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Banco Sabadell en el mundo B Q

51%
BantSabadell

d’Andorra
100%

TransAtlantic:Bank
Londres

®gPraris

Banco \ ! |
Miami '
del Bajio PDubai Shanghai
J S .. Casablanca @:2:ATgal

, . 100%
México D.F¢ Habana :
Nueva:Delhii Sabadell Asia

Caracas Trade Services Ltd.
20% Singapur
Centro

Financiero Sao Paulo
BHD

Santiago de Chile

® Oficina operativa Oficina de representacion Filiales @ Participadas




Gracias por su atencion

El valor de la confianza




