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1.- ¢ Porgué es interesante trabajar con los Organismos
Multilaterales (OMSs) y bilaterales de desarrollo (OBs )

2. — Sinopsis de los Organismos Multilaterales, identif icacion de
oportunidades y como responder a las convocatorias

3.- Oportunidades para expertos en los proyectos multila terales
y bilaterales

4.- Trucos para obtener proyectos o ser experto individua I
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Es una oportunidad de negocio en un mercado crecien te:
USD 119.8 miles de millones es la cantidad neta de la
Ayuda Oficial al Desarrollo en el ano 2008 (segun ultimo
iInforme 2009 de la OCDE). Ha aumentado en los ultimos
anos subiendo hasta un 12,5% en el 2008 respecto al 2007

Este dinero es aportado por los Gobiernos de los paises de
la OCDE a los OMs y estos lo aportan a los paises
beneficiarios en forma de donaciones, prestamos 0 creditos

La mayor parte de estos fondos se destinan a financiar
proyectos que contribuyan al desarrollo y la mejora de
condiciones y calidad de vida en los paises beneficiarios

Estos proyectos se ejecutan en muchas ocasiones por parte
de empresas del sector privado y expertos individuales, y
constituyen pues una OPORTUNIDAD DE NEGOCIO
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A pesar de su “lejania” aparente, este "'mercado” tiene ciertas
caracteristicas atractivas:

Dimension internacional- Por lo que es una via de
Internacionalizacion para las empresas

Uno de los compromisos adquirido es el de alcanzar, en el
2015, un porcentaje de ayuda respecto al PIB del 0,7%
(actualmente es del 0,3%). Esto supone que el mercado de
los proyectos financiados por los OMs va a tener un
crecimiento muy fuerte

Es un mercado con mucha informacion publica; desde la
de OCDE para la ayuda, las webs de los préestamos y los
portales de licitacion, consultoria y alertas de convocatorias

Cuenta con menor presencia generalmente de grandes
empresas multinacionales - y hay mucha PYME y experto
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La Ayuda se canaliza a una gran diversidad de secto  res:

La prioridad de los OMs es reducir a la mitad lapo  breza
en el 2015 segun quedo plasmada en la Declaraciond el
Milenio de la NNUU en el afo 2.000 que incluye 8
objetivos:

1. Reduccion de la pobreza y el hambre

2. Educacion primaria a nivel universal

3.  Promover la igualdad de genero

4. Reducir la mortalidad infantil

5. Mejorar la salud

6. Combatir el sida, malaria y otras enfermedades

7. Asegurar el desarrollo medioambiental sostenible
8. Desarrollar un acuerdo global para el desarrollo
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Sectores en los que se articulan, a través de programas y
proyectos, los 8 objetivos de la Declaracion del Milenio:

Desarrollo Rural y agricultura
Transporte

Medioambiente

Salud y equipamiento m edico

Energia
Educacion y formacion
Competitividad, comercio y PYMEsS

Infraestructura

Agua y saneamientos
Finanzas
Modernizacion del Estado
Macroeconom ia
Desarrollo urbano
Turismo

Esta diversidad de sectores y los proyectos que se realizan
es lo que permite a una gran diversidad de empresas y
expertos acceder a este mercado
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Con gran diversidad geografica:

Nuevos Mercados : el ambito de actuacion de los OMs
es enorme. Los Programas de ayuda externa cubren
mas del50 paises agrupados en los 5 continentes.

Proteccion : los paises que reciben los fondos de los
OMs no suelen ser los mas seguros en las
clasificaciones de riesgo-pais, pero trabajar a traves de
un proyecto financiado por un OM permite tener una
garantia de pago que en contratos mercantiles privados
seria mas dificil obtener
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1.5 Puntos positivos y negativos de trabajar con lo s OMs

* Fuente de negocio

* Aumento de volumen de negocio
* Medio de internacionalizarse.

» Seguridad de ejecucion ya que
el OM financia el proyecto

« Otorgan prestigio: son proyectos
unicos y complejos

» Coste comercial relativamente alto
¢ Los procedimientos complicados

* Alta competitividad

* Margenes m as reducidos

» Burocracia (pero menos que la
Espanola)
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Agencias de Compras
de Naciones Unidas

S

Bancos
Multilaterales

Programas
de Ayuda

de Desarrollo Externa

de la UE

Cooperacion
Bilateral
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2.1 Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD): El Ba

Mundial:

2. Sinopsis de los OMs
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2.1 Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD)

Banco Interamericano de desarrollo
(BID)

Bancos

' Banco African rroll
Regionales de Desarrollo  _ anco Africano de desarrollo

Banco Asiatico de desarrollo

Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo (BERD)
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2.1 Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD)

Banco Centroamericano de Integracion
economica (BCIE)

BMDs de ambito regional ., .
! J! Corporacion Andina de Fomento

Banco de Desarrollo del Caribe

Banco del Oeste Africano de Desarrollo

— etc.
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2.1 Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD)

Los BMD conceden financiacion para el desarrollo a través de:

Prestamos ( Loan) a largo plazo normalmente con un interés mas bajo
gue el del mercado (en funcion del nivel de desarrollo del pais). Estos
sacan licitaciones después de aprobados.

Donaciones ( Grants) para asistencias téncicas, estudios, preparacion
de proyectos

Fondos fiduciarios ( Trust Funds ) establecidos por los paises
miembros para consultorias y asistencias técnicas. Estos servicios se
suelen otorgar preferentemente a empresas del pais que aporta el
Fondo (en Espafia los Fondos de Consultoria o FEVSs:
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Participaciones en el capital. La contribucion a la financiacion del
proyecto puede instrumentarse mediante la toma de una participacion
directa en el capital de la sociedad que lo promueve. El BM se convierte
asi en "accionista" del proyecto.

Otorgamiento de garantias. Puede apoyar un proyecto financieramente
Dada la solidez que tienen los Ols, los bancos otras prestamistas estan
dispuestos a conceder prestamos si la devolucion de éstos esta
garantizada por dichos organismos. Igualmente, algunos organismos
Internacionales pueden otorgar seguros que cubren determinados
riesgos de inversiones.

La participacion en la financiacion de un proyecto de un Ol, especialmente
Si éste es fuerte y solvente, suele constituir un incentivo para la
participacion de otras instituciones prestamistas. En este sentido, la
participacion de un organismo internacional ayuda a movilizar otras
fuentes de co-financiacion.
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2.2 Programas de ayuda externa de la UE

La Comision Europea concede fondos para el desarrollo
a los paises emergentes y en vias de desarrollo no
miembros de la UE. La ayuda se canaliza a mas de 150
paises en cinco continentes a través de la oficina de
cooperacion EuropeAid que gestiona los programas y
garantiza que la ayuda al desarrollo alcance a todas las
regiones del mundo.
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2.2 Programas de ayuda externa de la UE

A través de toda una serie de programas e instrumentos
financieros de la UE, EuropeAid colabora con socios de
las regiones siguientes:

Africa, Caribe y Pacifico (ACP)

Asia

Ilberoamérica

Oriente Medio

Vecinos del sur y el este de la Union Europea

Estos programas de cooperacién con terceros

paises ofrecen importantes oportunidades de negocio en
consultoria, suministro de bienes
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2.2 Programas de ayuda externa de la UE

Los instrumentos de cooperacion para el periodo 2007-
2013 de la UE son:

Asistencia de pre-adhesion

Politica europea de vecindad y cooperacion
Cooperacion al desarrollo y cooperacion econdmica
Instrumento de estabilidad

Instrumento de Ayuda Humanitaria

Asistencia Financiera Macroeconomica

Los proyectos asociados a estos programas son
oportunidades de trabajo para las empresas
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2.2 Programas de ayuda externa de la UE

Pagina de EuropeAid donde se publican los anuncio de
licitacion
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2.3 Agencias de Naciones Unidas (NN.UU.)
Caracteristicas:

El entramado de organizaciones internacionales que
gira en torno a la Organizacion de Naciones Unidas
(desde la UNICEF hasta la Organizacion Mundial de
la Salud, pasando por la FAO Yy otras) constituye
una apreciable fuente de compras de productos,
servicios y obras, por un importe que supera los
6.4000 millones de dolares anuales

Cada Agencia tiene un presupuesto, unas
necesidades y unos procedimientos de contratacion
diferentes

Donaciones: la cooperacion de las NNUU se
iInstrumenta a través de donaciones
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2.4 Agencias de cooperacion bilateral al desarrollo

En cada pais las agencias de cooperacion facilitan
ayuda al desarrollo e iniciativas de cooperacion a
través de donaciones y financiacion concesional.

Algunas de estas agencias:

Espana: AECID . A nivel regional
también hay organismos que coordinan la
cooperacion al desarrollo , y FFIAPP,

La mayor parte de las oportunidades de negocio

gue genera la cooperacion espanola es ejecutada por
ONGs y por Instituciones Publicas o individuos
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2. Sinopsis de los OMs

Alemania : GTZ (Cooperacion Técnica Alemana) ejecuta
los proyectos de la Cooperacion Tecnica por mandato
del Gobierno Federal , 'y KIW

Francia:La agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
Suecia: ;

Gran Bretana:

Italia : Ministero degli Affari Esteri

Australia: Agencia Australiana para el Desarrollo
Internacional (AUSAID)

Suecia: Swedish International Development Cooperation
Agency( SIDA)

ETC...
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El hecho de que se haya desligado la ayuda ha
aumentado las oportunidades de negocio para las
empresas espanolas aungque hay que estar preparados
para competir en mercados mas abiertos:

Reforzar equipos de trabajo
Necesidad de contratacion local
Pero la competencia en precios con el area Doélar nos mata



2. Sinopsis de los OMs:¢,Dbénde
encaja mi empresa?
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Tendencias de los proyectos que promueven los OMs:

Menos peso relativo de los proyectos de infraestructura de transporte,
gue son desarrollados cada vez en mayor medida por el sector privado.

Menos peso relativo de proyectos estrictamente agricolas. Se presta
mas enfasis a proyectos de desarrollo rural integral, que incluyen
educacion, sanidad, infraestructura, regadios...

Mayor peso relativo de los proyectos sociales: educacion, sanidad,
mejora de las condiciones de la mujer, proteccion de la infancia,
proteccion de las minorias, etc.

Mayor peso relativo del sistema financiero: mejoras y desarrollo de los
mercados de capital, gestion de la deuda externa, supervision de los
bancos, captacion y gestion de inversiones extranjeras

Mayor peso relativo de aquellas actividades gque tienden a mejorar el
sistema institucional: en la lucha contra la corrupcion, el fortalecimiento
de los sistemas judiciales, la formacion de funcionarios, etc.



2. Sinopsis de los OMs:¢, Donde
encaja mi empresa?

Tipos de contratos de los OMs : tres tipos

Para proyectos (préstamos a los paises, “operacione  s”, el
DACON en el Banco Mundial /BID):

Consultoria (contratos de servicios). A traves de ellos se realizan
actividades de asesoria, asistencia técnica, estudios, formacion,
etc.

Bienes . Suministro de bienes de diverso tipo: alimentos, medicinas,
materiales, equipamientos productos industriales intermedios, etc.
Obras: realizacion de construcciones y edificaciones,

rehabilitacion, reparaciones. En estos casos el contrato comprende
el suministro de una variedad de bienes y servicios.

S
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Para definir proyectos (“préstamos”) o comprar para sus sedes,
el VENDOR o e-Consultant en el BM y e-sourcingen B ID:
Los OMs también contratan para ellos mismos estos servicios
Servicios de consultoria, bienes y obras (“Corporate procurement”)
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Oportunidades a lo largo del ciclo del proyecto:
Fuentes de informacion

1- Directamente de la Unidad ejecutora del prestamo (UGP, PMU,
PIU o como se llame).

2. Oficinas de Representacion de los Bancos (y Dele  gacion de la
CE). Aqui los jefes de proyecto ( task manager) pueden facilitar
posibles tenders por lo que es importante establecer c ontacto
con ellos

2- Red de relaciones institucionales y red de agentes consultores
en el pais beneficiario

4.- Sitios Web e instrumentos de publicacion de los d Istintos OMs
e QOls
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Oportunidades a lo largo del ciclo del proyecto. Fu entes
de informacion:

5- Portal de alertas multilaterales del ICEX (registrarse y
seleccionar) y antenas ICEX en Washington OFECOMES (a hora con
boletin semanal de novedades) y la red de oficinasc = omerciales de
Bruselas, Nueva York, Manila, Copenhague, etc.

5.- Portales de alertas desarrollados por las Agencias d e Desarrollo
Regionales (como IVEX en Valencia, Acc10 Catalunya, Extenda,
SALT de Galicia- no HAY que ser de la region, y POR SUP UESTO los

de PROEXCA)
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Oportunidades a lo largo del ciclo del proyecto: Fu entes
de informacion:

7- Portales de busqueda y alertas diversos:

* Development Busines: De la NNUUs y BMDs, con Cuota
anual

DG Market (del BM): el mayor con todo tipo de
licitaciones , con cuota anual

* Privados con Cuotas anuales. O frece informacion
detallada sobre cada licitacion y empresa/instituci on
participante, socios, competidores frecuentes, etc.
DEVEX: , Assortis:

EuropeAid Contracts:
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Desarrollar un Cualificar el “pipeline”
“pipeline” de (si/no/quizas) y pensar

posibles

oportunidades a

licitar

gue en posibles socios
(Lider?, Local? Otros?)

Bldsqueda y pre-

negociacion de

Preparar Precalificacion
(WB/BID), Acuerdo pre-
calificacion

consorcios (dos mejor
gue uno)

Invitacion a preparar
oferta /RFP —lectura,
estimacion global

Preparar oferta
técnica: indice,

gréficos, etc.

Firma de Contrato,
elaboracion de
acuerdo de consorcio

y “kick off

Declinar amablemente si
no tiene sentido ofertar

metodologia , texto,

(cuidado con lista “negra”)

Adjudicacion, negocoacion

Preparar oferta financiera,
distribucion entre socios y

final, entregar “Pruebas”

AAA

documentales y aval si hay

meeting”

I

Movilizacion del | E————
equipo de proyecto

“Kick off ” y redaccion

del informe inicial (o

borrador de “consortium
agreement” (avales,

I g ericy

Ejecucion de
actividades aprobadas §
y facturaciones

Cierre,
facturay
aprobacion
final
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® Son iguales que el proceso del grafico anterior pero SIN
precalificacion (convocatorias abiertas o llamados de propuestas-
“open tenders” or “call for proposals”).

 Las gque tienen precalificacion se llaman “restricted” (o con lista
cortade 3 a5,y el proceso de seleccion CQBS (cost quality
based selection , 0 80/20). Excepcionalmente son solo QBS (solo
calidad cuenta para consultoria especiales) o “Competitive
Dialogue” (negociacion directo con uno o dos).

L as abiertas suelen ser LCS (lowest cost selection, gana el
precio mas bajo con oferta técnica valida).

La oferta para una convocatoria abierta debe ser muy
competitiva en precio y con gran componente local (se pueden
presentar muchos y con “lobby” y precios locales).
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@ Entre los miembros del consorcio se suele repartir el
monto estimado del proyecto de consultoria o servicios a
nivel de PRECALIFICACION con dos tipo de formulas de
compartir los margenes:

- “Fee Sharing” Compartir en base a los honorarios
brutos de la propuesta Ej 60% honorarios + dietas para
el lider y el 40% el resto de los socios del consorcio.

- “Margin sharing”: Establecer unos coste estandar por
tipo de experto (por eje 70% del fee bruto) y repartir el
margen restante (por ejemplo 30%) segun el “pre-bid

agreement” (acuerdo pre-licitacion).
31
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¢ Ejemplo:

Caso A; compartir honorarios
Honorarios : 1000 dias * 700 EUR/dia = 700,000 EUR (mas
gastos reembolsables)
Lider: 60% o sea 600 dias y 420,000 EUR (mas proporcion
gastos)
Miembro: 40% o sea 400 dias 280,000 EUR (mas gastos)

Caso B; compartir margen

Coste estandar dia 500 EUR (margen 200 EUR o sea 200,000
EUR total)

Lider: los dias que pueda segun especialidad + 60% del margen
(120,000 EUR) ponga lo que ponga de expertos

37 Miembro: los dias restantes y el 40% del margen (80,000 EUR)
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¢ Elegir una tender notice servicios (del BM o BID de las
mostradas en pantalla)

¢ Uno es Ingenieria o consultora Canaria y el otro
Ingenieria de un pais latinamericano (elegid
nacionalidad)

e
"y

Acordad si vais y como vais entre vosotros (lider, %,
margen o honorarios, % management fees, etc.)

Contactad al otro socio del grupo, describiendo quien
sois (nacionalidad y tipo organizacion) y gque proyecto y
gue quereis de mi (socio local, miembro consorcio, lider,
33 %, condiciones, etc.)

£
LT
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¢ Respetar siempre el formato especifico para EOIs de cada

OMs si existe- algo infrecuente (en la oferta final Sl existe en

el BM /BID — se llaman “Standard Documents”

= En la documentacion de apoyo se presentan ejemplos,

CVs posibles , y algo de informacion financiera si se pide.

¢ Asegurarse de entregarla en la fecha prevista - Cuidado con

couriers y sus horas de entrega!!

¢ Organizar un plan de preparacion de la EOI/pre-calificacion
con tus socios de consorcio y locales- a veces es muy

. burocratica - apostillas, traducciones de estatutos, etc.
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CORPORATE SOLUTIONS

35

@® Carta de presentacion de la precalificacion (“cover | etter”)

(referencia del proyecto/préstamo/persona/ institucion corta y
sefalar fuerzas clave en negrita).

|dentificacion de los miembros del consorcio (si hay ) y de la
empresa lider, asi como la persona de contacto que representara al
consorcio.

Datos financieros de los ultimos tres afos, facturacion, beneficios,
ratios, etc.

Datos de personal , a tiempo completo, parcial, externos y disponible
para el proyecto.

Areas de especializacion: hay que definir en que sub-areas
técnicas del proyecto tiene experiencia relevante el consorcio.

Referencias de proyectos similares; descripcion, tipos de servicios,
cliente, importe, socios, hombre-dia/mes, etc.



2.Preparacion de la Precalificacion - EOI

PORATE SOLUTION i i
CORPORATE SOLUTIONS Ejemplo de Referencia para BM
Formato 3B — BM
Ndmero de contrato similar: 1 de Informacion
requeridos.
Identificacién del contrato Tecnologias Industriales y de Informacién en las Microempresas de Confeccién y Alimentos de Antioguia - Colombia
Fecha de adjudicacién Agosto 2009
Fecha de terminacion Junio 2010
Funcion en el contrato Contratista — Subcontratista
Monto total del contrato Monto: Monto:
37.400 EUR US$ 51.000
Si es miembro de una APCA o | 100 % ;| Monto:
subcontratista, especificar la
participacion en el monto total del US$ 51.000
contrato.
Nombre del Contratante: Corporacion Interactuar - BID
Direccion: Carrera 45 No. 26-175 Bello
., 3 Via machado Medellin
Ndmeros de teléfono/fax:
Antioquia, Colombia
Correo electronico: Tel: (574) 450-8800
Fax: (574) 461-7846
E-mail: grimaldyyz@interactuar.org.co
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2.Preparacion de la Oferta de Servicios

Pasos a dar para preparar una Propuesta si uno esi  nvitado
a lista corta:

Estudio de la Documentacion del Pliego de Licitac  idn
Formar el equipo de expertos o del producto deman  dado
Hacer borrador de contenidos de propuesta técnica
Investigacion del concurso y cliente /proyecto en detalle
Reunion de preparacion interna o del consorcio

Entrevista con el cliente ( fact-finding” mission)

Enfoque técnico de la Propuesta técnica

Primer borrador de actividades y posible equipo

Estimacion de tiempos por experto y primera estim acion coste
para la financiera

Organigrama y equipo detallado

Desarrollo de contenidos /metologia

Metodologia y Organizacion del proyecto y propue  sta
Preparacion de CVs y otros recursos

Organizacion y direccion del proyecto

Experiencia mas relevante

Edicion del primer borrador propuesta técnica

Sugerencias de edicion del texto de socios

Revisar estilo de escritura, ayudas visuales, An  exos , etc.
Finalizar propuesta financiera

Envolver en DOS sobres separados la técnica y fi  nanciera y
enviar



3.- Oportunidades para expertos en
proyectos multilaterales

S

CORPORATE SOLUTIONS

% Son muchas las ocasiones en las que un
proyecto no logra concretarse porque
guien busca un servicio profesional
puntual no cuenta con mecanismos
efectivos y accesibles para difundir su
necesidad y quien ofrece ese servicio no
alcanza a conocer la demanda de
expertos en tiempo y forma.

% Los profesionales independientes se
enfrentan al desafio de hacerse conocer
en un mercado multilateral sumamente
competitivo



3.- Oportunidades para expertos en
proyectos multilaterales
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¢ Conviene conocer el ciclo de los proyectos multilaterales
para saber cuando se necesita cada tipo de experto

& Se deben conocer las fuentes de identificacion de
licitaciones gque necesitaran expertos como nosotros

¢ Se deben seleccionar las licitaciones de nuestro interés y
contactar a los contratistas de la lista corta (o contratos
marco)

1
w7

Hay gque ofrecerse selectivamente y comprometerse con
las empresas/consorcios con posibilidades de ganar



3.- Oportunidades para expertos en
% proyectos multilaterales

CORPORATE SOLUTIONS

& Licitaciones grandes de Bancos Multilaterales: Expertos
principales o “Long Term”

« Conocer que empresas pueden precalificar
« Tener contactos preliminares con varias empresas

PRECALIFICACION

» Ofrecerse con CV a alguna empresa

« Negociar condiciones, dar documentos y firmar carta de
LISTACORTA compromiso o equivalente

* Negociar detalles finales de contrato (dietas, alojamiento)
« Movilizacion y reporte periodico a empresa y facturacion
ADJUDICACION honorarios




3.- Oportunidades para expertos en
proyectos multilaterales

CORPORATE SOLUTIONS
En los TdRs gue reciben las empresas de la lista corta ya sabe

exactamente los requisitos de los expertos

Expert 1. Agricultural Economist — Team Leader (18  work months)
An expert in agricultural economics with a sound kn owledge of all aspects of production systems, marke ting and

S

business planning. The expert will have experience in institutional analysis and institutional strengt hening.
Experience in the sugarcane sub-sector is desirable and familiarity with the rural sector of Barbados would be an
advantage. The team leader will be responsible for the overall coordination of the team and for the de liverables.

He/she would also be responsible for the preparatio  n and finalization of all reports.

Quialifications and Skills
- A Masters degree or equivalent in Agricultural Eco nomics or a related field with 15 years relevant ex  perience.
- Computer literacy.

General professional experience

- Possess an understanding of financial accounting a nd financial performance.
- Proven experience or training in managing groups.

- Team leadership experience on at least two similar projects.

Specific professional experience

- The team leader will have applied experience in us ing both qualitative and quantitative organizationa | performance
assessment tools.
- Proven experience in formulation of development st rategies, planning and institutional restructuring within the

agriculture sector.
- Knowledge of international models of best practice S in agricultural development.
- Strong competence in English with excellent writte n, oral and presentation skills.

- Experience working on similar assignments for agri culture based or sugar cane cultivating entities wou Id be
advantageous.
- Familiarity with the rural sector of Barbados woul d be advantageous.

The candidate will be based in Barbados i.e. he/she is required to work from Barbados except on missio ns.



3.- Oportunidades para expertos en
proyectos multilaterales
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CORPORATE SOLUTIONS

= Responsibilidades del Jefe de Asistencia Técnica
(Project manager o leader en BMDs, Chief of Party
en USAID o MCC, etc):

& Informes de Inicio (Inception), progreso vy final

¢ Coordinacion del equipo residente (LTES), local y de
corto plazo (STES)

@ Relaciones y reporte con beneficiario y otros
Involucrados, y si relevante con el rep. Local del
Organismo financiador (Delegacion CE,
Representacion Banco, etc.)

¢ Avisar al contratista si hay problemas!!




3.- Oportunidades para expertos en
proyectos multilaterales
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CORPORATE SOLUTIONS

% Responsabilidades otros Expertos Principales
(residentes 0 no):

= Gestionar y hacer partes de Informes de su Componente o
Modulo

= Coordinar con Beneficiario principal (director PMU, etc.) o sus
adjuntos de su Componente

= Sustituir y apoyar gestion del Jefe AT o team leader, sobre todo
en su ausencia

= Trabajar y transferir conocimiento a los locales, sobre todo si
trabajan junto a alguno en particular

= Avisar de problemas al Jefe de AT, o si son graves al contratista

Jd Y7



3.- Oportunidades para expertos en
proyectos multilaterales
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CORPORATE SOLUTIONS

% Responsabilidades de los Expertos a Corto Plazo (Short
term experts):

= Responder a sus términos de referencia o perfil de mision
(mission, task order)

= Enviar informes previstos a tiempo y en formato adecuados

@ Trabajar con locales y beneficiarios segun sea especificado en
su mision /TdRs

= No “bypassear” a los residentes o criticar al equipo de gestion
aungue la situacion sea complicada

= Reportar a la empresa que le contrata, pero trabajar con y para
el equipo local (jcuidado con guerras de consorcios!)



% 3. Redaccion y adaptacion de CVs

C%EPO TE SQLUTIONS

» Cada organismo tiene su formato de CV (BM y BID (Tech)
los principales.

¢ Prepararlo fundamentalmente en inglés, espanol y frances
(si también puedes trabajar en ese idioma)

Conviene tener tantas versiones base del CV como
“sectores” donde puedes demostrar experiencia de trabajo:
training, financial, innovation & technology, SMEs and
competivitiveness, trade and regional integration....

#
e

L
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En todo caso, hay que “adaptar’” después el CV a los
términos de referencia, resaltando en negrita la experiencia
y utilizando las mismas palabras del proyecto.
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CORPORATE SOLUTIONS

#Importante indicar en el CV los conocimientos
Informaticos, asociaciones a las gque perteneceéis y las
certificaciones profesionales con las que contais (todo
lo gque indique que sois activos e internacionales).

ZIlmportante tener los titulos y/0 certificados que
acrediten la formaciodn, cartas de referencia etc.
Conviene tenerlo convenientemente traducido con

antelacion.
& Considerad las certificaciones

profesionales como PMP del PMI
(mirad la de PMP del PMI en

curso 3), o la de
CMC del Institute of Business
Consulting britanico (ver

)

Fr :

y |Project
Regitered 'Management
FEdducation .

L nstitute
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CORPORATE SOLUTIONS

Portales donde registrar el CV y mirar oportunidades:

& Devex:

% Assortis:

% DevelopmentAid.org:
% AIC 2000:

% Goconsultancy:

¢ Proconsul :
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obtencidén de trabajos recurrentes

CORPORATE SOLUTIONS

d View more content, meet international development professionals, update your profile and Conectarse
more. ——
evex ¢MNo esta registrado{a)? Publique su perfil gratuito.

Do Good. Do It Well.™

| People v |E¥en R | |£s

PAGINA PRINCIPAL GENTE PROYECTOS & LICITACIONES CONTRATOS COMPANIAS & ONGS NOTICIAS & ANALISIS EVENTOS GRUPOS

Highway Engineer
The World Bank
Solicitar a mas tardar el: 20 June 2009

CONSEJOS PRACTICOS E INFORMACION

Anuncie puesios de trabajo vacantes en el sitio web lider
de oportunidades para la cooperacion internacional, la salud

Indonesia f Mid-level global y ayuda humanitaria, Cualquiera puede publicar una
oportunidag, pero ios miembros reciben opclones de
=E e | ;
Agregar Comentario | Send this job | Print | Compartir Solicitar este trabajo e
Online payment is safe and secure,
Enviar a mi red de contactos | Crear alerta | Enlace permanente Agregar a favoritos '

TRABAJOS DESTACADOS
INFORMACION GENERAL Crisis, Stabilization and G = Officer

Organizacion{es): Lﬁ:ﬂﬁgﬁm

The World Bank

Pais/Region: Gender and Investment Climate Reform Specialists

Indonesia Banyan Global Worldwide | Senior-level

Solicitar a mas tardar el: Senior Adviser - Human, Organisational and
Institutional Development

=l 2067 Crown Agents United Kingdom | Senior-level

JOB SUMMARY CHIEF OF PARTY, AGRICULTURAL INSTITUTION

STRENGTHEHING, LIBERIA
Closing Date  20-Jun-2003DUTIES AND RESPONSIBILITIESThe selected candidate will be assigned on duties | ARD inc. Liberia | Mid-level
as a member of a team to prepare, appraise, negotiate, and superise implement ...
Senior Public Sector Specialist

PEOPLE WHO VIEWED THIS ALSO VIEWED: s
DESTAQUE SU ANUNCIO DE TRABAJC | VIEW ALL
+ Job - Engineering Officer (Backstop 25) FEATURED JOBS
+ Job - Varous Positions
e Job - Short-term consultants - {3) opportunities CENTRO DE CARRERAS
+ Job - Project Officer )
« Job - Consultant (Development of Strategy for Rural Road Maintenance Management System) | JoBs || ADVICE ]| vnscs']

UCOA expert {accountant)
[l Para leer toda |a oportunidad. debe ser un miembro de Devex ‘ GASE - Ledlertor Social and branosc Researc
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Create your own free Devex profile now

Join the world's largest community of international development, Email

Already signed up? Log in here:

Password

alobal health and humanitarian aid professionals

| | | [Login|

175,880 people have already posted their profiles.

devex

Do Good. Do It Well.™

D Remember me

Forgot your password?

| People sl

|E¥en | rr | BAE

HOME PEOPLE CAREER ADVICE : COMPANIES & NGOS PROJECTS & TENDERS CONTRACT AWARDS BUSINESS ADVICE

!Jub applications are no longer being accepted for this opportunity.

Experto de Corto Plazo, Guatemala, Encuesta OECD
ECORYS

Apply By: 31 July 2009
Latin America and Caribbean | Senior-level

Send this job | Print | Share

Send to network | Create alert | Permalink Add to favorites

General Information
Organization(s):
ECORYS

Country/Region:

Latin Amenca and Caribbean
Contract Length:

Shornt-term consulting assignment

Apply by:
31 July 2009

DATE POSTED:
21 July 2009

Description

1 Introduccidén

ECORYS es una consultora de alcance intemnacional con 20 oficinas, situadas en Paises Bajos, Reino Unido,
Espafia, Argentina, Filipinas. Bélgica, Turguia, Bulgana, Polonia. Croacia, Hungria. Repuiblica Checa, Rusia, asi

: DEVELOPMENT NEWS EVENTS GROUPS

¢ TIPS AND INFORMATION

Adverlize b vacanckes on the leading website for
international development, global health, and disast:
relief opportunitiez. Anyone can post an opportuniy
but members receive free and discounted job postir
options

Oniine payment = safe and secure.

FEATURED JOBS

Infectious Disease Advisor
Kenan institute Asia East Asia and Pacific | Mid-level

Trade Policy Support Programme
GOPA Consultants Bangladesh | Senior-level

Senior Program Manager
International Foundation for Electoral Systems (IFES) L
Stales | Senior-level

AED Chief of Party, Electricity Project
Academy for Educational Development (AED) Angola
Senior-level

Proposal Manager
Jhpiego United States | Mid-level

FEATURE YOUR JOB POSTING | WVIEW ALL FEATURE
4085

CAREER CENTER

| soss || Apvice | | voeos |

Chiaf of Dartue  Kurouretan | ocal Devalonmant
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obtencidén de trabajos recurrentes

| Aboutus | Termsofuse | Contsctus

& Free CV registration
Publish your profile anline
The Assortis Experts Database is a unigue online resource that has been developed to facilitate : :
consultants in having their candidature put forward for international assignments within the He_g'fter st puliiish your S
development aid sector around the world. SAICRE T FRE
Companies can view yvour full
online profile and contact vou
directhy — no fees, no congtraint=

FPut your professional profile directly in front of some of the Worlds mostrecoegnised and respected

Special Info Pack consulting agencies who use the Assortis Experts Database on a daily basis to search for, identify and no delays!
and contract consultants for inclusion on projects they are managing on behalf of both international
Latest Job Offers and bilateral funding agencies.
Promote your profile
Services summary for experts Registering your CV is FREE and takes less than 5 minutes to complete.

Aszsortiz.com has several 1000

unique vigitors per day!
i | BERVICES FOR COMPAHIES Services included with CV Registration: The Experts Database is the most

= FREE CV Registration comprehensive & up-to-date
rezource for organizations

= Online CV reviewing and updating facility actively locking to recruit

= Downloadable CV anywhere in the world where there is internet access o e
- S : : : Let us help you =ecure your next
® Receive assignments matching your professional profile and experise ﬂqsignmeﬁry ¥

=n Full suppor from dedicated CVY Team

s Optlion to subscribe to Assartis Special Info Pack (SIP) service

Registration Process:
Step 1:

Complete the online registration form entering your personal contact information and a copy of your
muost up-to-date CV:

1. Personal information (title, name, date of kirth)

2. Personal contact information (active email address, contact telephone number}
3. Inform us of your availability (when you are able to start an assignmeni)

4. Indicate vour preferred mission duration {short andfor long term)

5. Attach a copy of your most up-to-date CV (in English}

Step 2:

Qur Experts Team will manually encode your submitted CV inte a comprehensive online profile that
will be stored on our Experts Database.
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CORPORATE SOLUTIONS

% Algunos portales de Empresas Contratistas Marco:
2 ECORYS
22 GDSI
= TRANSTEC
= Y americanas, australianas, etc.

% Empresas Espaifnolas que son grandes contratistas de
proyectos de organismos internacionales frecuentemente
subcontratan expertos, ver sus paginas

=IDOM:

=EPTISA:

El ICEX tiene un registro de los participantes
habituales, tambien se puede ver el DACON de
DGMarket



% 3.“Networking” y maximizar las posibilidades de
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CORPORATE SOLUTIONS

Alertas gratuitas del ICEX (registrarse a
oportunidades una vez registrado)

Extenda: Club Multilateral
IVEX multilateral, etc.
APPI foro de freelances

a
wr
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Networks y foros profesionales
= LinkedIN:

= Xing

= Facebook (jcuidado!)

= Oftros
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CORPORATE SOLUTIONS

Directamente en las webs de los organismos:

¢ World Bank Group - eConsultant

¢ Banco Asiatico de Desarrollo- Sistema CMS (Consulting
Management System)

¢ Agencias de Naciones Unidas

% Otros organismos y Fundaciones espafolas (FIIAPP,
etc.)
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%3.

“Networking” y maximizar las posibilidades de

obtencion de trabajos recurrentes

Procurement Policies
and Procedures

Information for World
Bank Borrowers

Bidding / Consulting
Dpportunities

Public Procurement
Information and Links

Index of Standard
Bidding and Proposal

Documents

Strengthening
Procurement Capacity
in Developing Countries

Procurement
Guidelines

Consultant Guidelines
Guide to Business
Opportunities
Eligibility for
Procurement in Bank
Operations

How to Publish
Procurement Notices
and Contract Awards
List of Debarred Firms

Where to Report
Fraud and Cormuption

Procuremaent Plans

Summary and
Detailed Borrower
Procurement Reports

Country Procurement
Aszsessment Reports

Procurement

e-consultant y e-consultant2 del Banco Mundial:

Home « Site Map » Index &« FAQs » Contact Us

search [ERTIN N

B2 Ernail &P prirt

Requests for Expressions of Interest

Last update: January 17, 2008

Requests for Expressions oflnterest for consultants hired directly by the World Bank

WORLS FANE SEGEP
for its operational work® are now published on eConsultant as well as in un
Development Business and the Development Gateway.

@Consultant is a web-based solution that supports task teams in the selection
of consultants for operational work. This site now allows consultants unregistered
access to its advertised notices for Individual consultants as well as advertised
notices for Firms. Consultants who want to express interest for the

assignments can do so by using this system.

Consultants who want to express interest for the assignments can do so by using
this system.

This policy applies to the procurement of consulting firms when the estimated
contract amount is abowve US$ 50,000.

(*) "Operational work® is work necessary to carry out the Bank's lending operations
and nonlending activities, and includes work on project identification, preparation,
appraisal, supervision, evaluation, analytical and advisory activities, policy and
program work, research, training, and activities associated with various partnership
programs regardless of whether such work is carried out by Regional or central units
of the Bank, but excludes administrative activities conducted by General Services
Department (GSD). Individuals and consulting firms engaged by the Bank to support
the activities of the Bank's administrative complex (e.g., financial and accounting
services, training, software development and systems analysis) are not covered by
this statement; the Material Management Policy and Procedures and The World
Bank Group Corporate Procurement Policies and Procedures Manual of the General
Services Department.
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Hews & Events

What's New | e-Notification | Sitemap | ContactlUs | Help

Search ADB.org

Publications ~ Economics & Statistics Topics = Opportunities  About ADB

FontSize: & | A | A | A

Home B Opportunities P Consulting Services [ Consultant Management System [CMS)

Home Projects Countries
Consulting
b What's New

+ Consultant
Management
System (CMS)

Recruitment Notices
b Contracts Awarded
b Contact Us

Consultant Management System

Consultants interested in ADE consulting opportunities are encouraged to register and regularly
maintain/update their profiles in an integrated Consultant Management System (CMS).

In comparison to the previous registration systems (DACON and DICON), CMS is easier to use, provides
simplified or full registration options, and allows updates in real time. Consultants are encouraged to update
their profile, at least once a year or as necessary. Profiles that stay inactive for more than 1 calendar year
will be de-activated.

p CMS Registration for Consulting Entities

Includes links to instructions and detziled User Guide

p CMS Registration for Individual Consultants
Includes links to instructions and detziled User Guide

b CMS Portal for Registered Users
For registered consultants, to view or update your profile or request password set-up.

NOTE: These forms will take you outside the ADB.org server. Press the BACK button to return to this page

NOTE: CMS will undergo maintenance downtime every Saturday from 3:00 p.m. to 7:00 p.m. GMT

CMS users may now use the CMS portal for resetting passwords. Download guick reference guide. [ =oF ]

For other enguiries, contact CMS administrator at cmsregister@adb.org.

& 2009 Asizn Development Bank
Privacy | Terms of Usa

&aTop of page



% 3.“Networking” y maximizar las posibilidades de
obtencidén de trabajos recurrentes

CORPORATE SOLUTIONS

Sobre FILAPP LT e TR ey, 5 =

o .
HED I
O Pmogramas
estmatégicos
5 Assiencia WScnics Expertos para proyecios
publica v consultoria Lo = Lo o
Plazo de licitacion ABIERTO ﬂ Plazo de licitacion CERRADO
3 Publicaciones y ey - = . L - s =
= eS5GH | e rea ocs
documenios de £ Lot ST ENICr R e =
tabajo _ .
¥ e EPNFOS DS Experlo EXPERTOS PARA PAFKISTAN- 03.07 2009
Aren de comunicacion
8 Largo PROYECTO EUNIDA - 25 07 2009 N or
& Oferias o2 em pleo plazo EXPERTOS PARA PAKISTAN- PROYECTO %
O Concursos 'y EUNIDA - e
e 2 La FHAPPF busca prmofesionales de largo y
Lictaciones corfo plazo en fo rmeacion e
Enlaces profesionales del sector judicisl con una

am plia experencia en asistencia iEcnica

para la mejora del Estado de Derecho en
Buscador zonas de conflicto.

Buscoar Palabrais)

Los Experios argo plazo (1B meses)

puesden preseniar soas CWs -aniles del

lumes 6 de julio. Los Expertos corio plazo
E——— pusden pmreseniar sus CVs anftes del
jueves 25 de julio. Todos ellos deben
consullar el documenio adjunio w
contactar COmn Esther Wiritka:
eutrillai@ fmapp_org

EP/0SZ0/00 Experio Experto coria duracian para 25 062009 a
8 Corbo participar en Ila misiaon o5 07 2009 -
Plazo “Implemeniaiion of the EU EOM o Fa
Honduras Elections 2009 R

Le FHAPP mqgquicre la contralacion de jos
semwvicios prmofesionales de un icenciado

LEoS S s SN =l e e e =a
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] Dewvex -- Malki

g International Development More Efficient is on Facebook

Sign up for Facebook to connect with Devex -- Making International Developrr More Efficie

Do Good. Do It Well.™

Information

Devex began as a student project at
Harvard University s Kenmnedy School
of Government in the year 2000.
Today, our social enterprise has
become the largest prowvider of

companses, NGOs and development
professionals.

th a mission to bring greater
efficency to intermations
development, our global team works
to provide imnovative products and

Services

Open: Al content is pubbc.

Members

& of 147 members

Devex -- Making International Development More Efficient

wwall Info DisSCcussions

Basic Info

Devex -- Malang International Dewvelopment

Devex began as a student project at Ha
School of Government in the year 20

has become the largest provider of business i

recruitment sermvioes to the development com

majority of the world’s leading donor agendes, companies,

development professionals.
th a mission to br g Qreater effic erncy o nternabonal

our giobal team works to provide immovative products

content s pulblic.

inf o devex. corm

AL Join
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